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e Magyarorszag gazdasagi felzarkozasa 2020 6ta megtorpant, mert a korabbi novekedést
féként a munkaerd és a téke bdviilése hajtotta, mikdzben a termelékenység javuldsa
elmaradt.

e A magyar gazdasag kettészakadt: a kiilfoldi tulajdonu vallalatok kiemelked6en
termelékenyek, mig a hazai kkv-k teljesitménye jelent6sen elmarad, és a két szektor
kozott gyenge a tudas- és technoldgiatranszfer.

e A bérek az elmult években gyorsabban emelkedtek, mint a termelékenység, de a
tokehidnyos hazai vallalkozdsok nem tudtak érdemben automatizalni és innovalni, ami
erdsiti a kozepes jovedelmi csapda kockazatat.

e A hosszu tavua versenyképességhez nagyobb hangsulyt kell helyezni az innovaciora, a
kutatas-fejlesztésre, a digitalizaciora és a hazai vallalati szektor termelékenységének

novelésére.

Miért nem elég, hogy néveksziink?

Képzeljiik el, hogy egy futd évrdl évre javitja az idejét, de sosem éri utol azokat, akikkel
versenyez. Csindlja jobban, mint kordbban, de a mez&ny tobbi tagja szintén gyorsul,
s6t néhanyuk egyenesen elszalad eldle. Ez nagyjabdl az a helyzet, amelybe a magyar
gazdasag az elmult masfél évtizedben ragadt.

Az Egyensuly Intézet és a VOSZ koz0s, atfogo tanulmanya ezt a jelenséget vizsgalta
meg alaposan: mi az oka annak, hogy Magyarorszag hidba nd, hidba ruhaz be, hidba
exportal rekordmennyiségben, de a jolét, a bérek és a versenyképesség mélyebb
mutatdéi mégsem zarkoznak fel az eurdpai atlaghoz? A valasz roviden: mert
novekediink, de nem elég hatékonyan. A mennyiség megvan, a mindség hianyzik.
Magyarorszag egy fore jutd GDP-je 2013-ban az unids atlag 68 szadzalékan allt. 2024-re
elértiik a 76 szazalékot. Lengyelorszag ugyanebben az idészakban 67 szazalékrol 78
szazalékra jutott, gyorsabban, tartésabban, és sokkal kevesebb beruhdazassal.
Csehorszag végig az unids atlag 90 szazaléka koriil szallt, stabilan. Magyarorszagon
2010 és 2019 kozott a novekedést alapvetéen a termelési tényezdk bdviilése
eredményezte: tobb munkaer6 és tobb téke. Amikor elértiik ezeket a korlatokat, a
munkaerd és t6ke mindsége €s a termelés hatékonysaga kell, hogy tovabblenditse a

magyar gazdasagot. 2019 utdn a felzdrk6zds megallt, majd kisebb visszaesés
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kovetkezett. A pandémia, az energiavalsag és a magas inflacio jobban fékeztek minket,

mint a szomszédokat épp a hatékonysagi fordulat elmaraddsa miatt.
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A négy visegradi orszag felzarkozasi palyaja az EU-dtlaghoz képest (GDP/fo, vasdrloero-
paritason (EU=100)). Lengyelorszdg halad, Magyarorsziag 2020 6ta stagndl.

Ez 6onmagdban még magyarazhatd lenne rossz szerencsével vagy rossz évekkel.
Csakhogy az adatok egy mélyebb, strukturdlis problémara mutatnak.
Magyarorszagon a 2017-2022 kozotti években a beruhdzasi rata tartdsan az unios atlag
felett volt, mikozben a termelékenység és az életszinvonal ehhez mérten alig mozdult.
A beruhdzas megvolt, de nem hozta a vart hatékonysagugrast. Lengyelorszag mindezt
joval szerényebb tokebefektetéssel érte el.

A magyar gazdasag statisztikdi megtévesztdek, ha valaki csak az Osszesitett adatokat
nézi. Az atlag mogott ugyanis két teljesen kiilonbozo vilag rejtézik egymas mellett, és
a ketto alig érintkezik.

Az egyik vildg a multinacionalis véllalatoké. Ok adjék a cégek kevesebb mint két
szazalékat, mégis Ok termelik a teljes vallalati hozzaadott érték kozel felét. Egy kiilfoldi

vallalatndl dolgozé munkavallal6 2023-ban atlagosan 115 400 eurd érték(i terméket és
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szolgaltatast 4llitott el6. Ez komoly szam, és a vildg vezetd gyartoi kozé emeli
Magyarorszagot néhany szektorban.

A masik vildg a hazai kis- és kozépvallalatoké. Ott az egy fére jutd hozzaadott érték
ugyanebben az évben 25 900 eurd volt. A kiilonbség 4,5-sz6ros. A foglalkoztatottak
tobbsége ebben a hazai szegmensben dolgozik ahol a termelékenység az eldbbi

toredéke.
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Munkatermelékenység kiilfoldi és hazai vdllalatokndl a V4-orszigokban (ezer EUR/f6, 2023).
A 4,5-5z0r0s rés Magyarorszagon a régioban a masodik legszélesebb.

Ez a kettGsség nem torvényszer(i és nem Orok. De dnmagatdl nem oldodik meg. A
kilfoldi vallalatok magas termelékenysége nem ,,szivarog at" automatikusan a hazai
kkv-szektorra, a két vilag technoldgiailag, szervezetileg és finanszirozasi szempontbdl
is messze van egymastol. Lengyelorszag azért zarkozik fel gyorsabban, mert ott a
hazai vallalati szektor erésebb és produktivabb: a kiilféldiek aranya a hozzaadott
értékbdl csupan 30 szazalék, nem 40.

Az elmult tiz évben a magyar bérek latvanyosan emelkedtek. Ez jo hir. A rossz hir az,
hogy a termelékenység nem kovette ugyanezt az litemet. A bérek koriilbeliil kétszer

olyan gyorsan néttek, mint amennyire a gazdasag valddi hatékonysaga javult.
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A kozgazdasagtanban létezik egy elmélet, amely szerint a gyorsan emelkedd bérek
kikényszeritik az innovaciot: ha dragabb lesz a munkaerd, a vallalat automatizal,
fejleszt, hatékonyabb lesz. Anglidban az ipari forradalom idején valoban ez tortént.
Magyarorszagon azonban ez a visszacsatolds nem muikodott, legalabbis nem a hazai
kkv-szegmensben.

Az ok egyszer(i: ahhoz, hogy egy vallalat a magasabb bérkoltséget tokébe forgassa,
tokére van sziiksége. A hazai kkv-k alultOkésitettek, és a 2021-2023-as kamatemelési
ciklus drasztikusan megnovelte a finanszirozas koltségét. A bérnyomas tékekorlatba
itkozott: a vallalatok nem tudtak automatizalni, csak drdgabban termeltek. Sokan az
arat emelték, masok megszoritottak, néhadnyan bezartak.

Az eredmény: a magyar bérek eurdban mérve, vasarlderd-paritdson a négy visegradi
orszag koziil a legalacsonyabbak maradtak, mikdzben a bérkoltség-index az egyik
leggyorsabban nétt. Ez a kdzepes jovedelmi csapda klasszikus esete: mar nem tudunk
alacsony bérekkel versenyezni a feltorekvd piacokkal, de még nem értiik el azt a
termelékenységi szintet, amellyel magas hozzdadott értékii tevékenységekbe
léphetnénk.

A termelékenység hosszu tdvon egyetlen dologtol fligg igazan: attdl, hogy egy
gazdasag mennyire képes tjat alkotni, vagy legaldbb az Gijat gyorsan atvenni. Ebben a
tekintetben a magyar adat megdobbentd az egyszer(isége miatt.

2013-ban Magyarorszdg a GDP 1,38 szazalékat forditotta kutatdsra és fejlesztésre.
2024-ben ez az arany 1,31 szdzalék. Ugyanebben az idészakban az unids atlag 2,08-rdl

2,24 szazalékra emelkedett. A lemaradas tehat nem zarddott, hanem szélesedett.
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K+F-riforditasok GDP-ardnyos alakuldsa a V4-orszagokban és az EU-ban. Magyarorszig az
egyetlen orszdg a régidban, ahol az ardny 10 év alatt nem ndtt érdemben.

”v__s

Lengyelorszag ezzel szemben dinamikusan bdvitette K+F-kiadasait. Nem véletlen,
hogy 6k zarkoznak fel a leggyorsabban az innovacio és a termelékenység hosszu tdvon
elvalaszthatatlanok egymastdl. A hazai kkv-szektorban a fejlesztésre fordithato toke
szlkos, a kiilfoldi vallalatok pedig jellemzden az anyavallalatuk szintjén kutatnak,
nem Magyarorszagon. Igy a gazdasdgban termelt jovedelem egy része kutatdsra
forditas helyett ki is szivarog.

A digitalizaci6 képe hasonldan vegyes. Az orszag infrastrukturdja jo az 5G-lefedettség
és a nagysebességi haldzatok az unids atlag felett vannak. De az a mutatd, ami igazan
szamit, hogy a vallalatok hdny szdzaléka alkalmaz tényleges digitalis megolddsokat a
mindennapi miikédésben az EU sereghajtoi kozé sorolja Magyarorszagot. 2024-ben az
EU-s kkv-k 73 sz4zalékanak volt legalabb alapfoku digitdlis intenzitdsa. Magyarorszag
ennek az atlagnak is alatta van.

A tanulméanyban elvégeztiink egy egyszer(i, de szemléletes szamitast. Mi tOrtént
volna, ha az elmult tizenhat évben a vallalati szektor termelékenysége évi minddssze
egy szazalékponttal gyorsabban né mikdzben minden mads valtozatlan marad? A
tokebefektetések ugyanolyanok, a foglalkoztatas ugyanugy alakul, csak a hatékonysag
kicsit jobb.
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Redl hozzaadott érték — szcendridelemzés. Ha az elmuilt 16 évben évi +1 szdzalékpont
termelékenységtobblet realizdlodik, 2024-re a vdllalati hozzdadott érték 15—20%-kal lenne
magasabb — valtozatlan beruhazasi szint mellett.

Az eredmény: 2024-re a vallalati szektor hozzaadott értéke 15-20 szazalékkal lenne
magasabb. Ez nem egy elrugaszkodott forgatokonyv, egy szazalékpont évi
termelékenységtobblet egy nagyon meérsékelt elvaras. Mégis, tizenhat éven at
Osszeadddva, rengeteget szamit. Ez az, amit elvesztettiink azzal, hogy a novekedés

mennyiségi volt, nem mindségi.



